Tham gia chudi gi4 tri todn cau loi ich cua cac doanh nghlep noi dia
khi gan ket v6i doanh nghiép dau tw trye tiép nwe ngoai tai Viét Nam

Pam Quang Vinh*

Bai viét tdp trung trao doi vé nhitng loi ich cho cac doanh nghiép Viét Nam khi tham gia vao chudi
gia tri toan cau thong qua viéc gan ket voi cac dw an dau tu truc tiép nuwoc ngoai (FDI) cua cdc tap
doan da quoc gia tgi Viét Nam. Bai viet da tien hanh khdo curu cac nghién curu vée “Chuoi gia tri toan

/: »
cau ,

cac luong di chuyén vé san xuat trén thé gioi, qua trinh tai phdan bo mang lwoi san xuat cua

cde tdp doan da quoc gia, chién lwoc thu hit FDI trong lién két voi doanh nghiép néi dia. Trén co
so do, bai viét dwa ra mot so lugn diém vé tham gia va lya chon cac cau phan co gia tri trong chuoi
gid tri toan cau gan voi cac doanh nghiép FDI tai Viét Nam.

Tiwr khoa: chuoi gia tri toan cau, mang san xuat toan cau, doanh nghiép FDI

1. Pit van dé

Hoi nhdp kinh té quéc té thyc chat 1a mot qua
trinh mé ctra va tham gia phan cong lao dong quc
té. Trong d6, dé tham gia phan cong lao dong qudc
té, mdi qudc gia trude hét phai dimg trén nhing loi
thé qubc gia ciia minh dé dé ra chién luoc va dinh
huéng cho cac doanh nghi¢p tham gia vao nhiing
linh vuc ma minh c6 loi thé. V& phia cic doanh
nghiép, ho c6 hai hudng phat trién: thir nhét 1a tao
1ap va lanh dao mot chudi gia tri toan cAu nham khai
thac loi thé cua cac nude so tai, nang cao nang luc
canh tranh va 1gi nhuan va thir hai 1a lya chon tham
gia cac ciu phan chudi phu hop va t6i da hoa loi ich
cho riéng minh.

Tai Viét Nam, rét it doanh nghiép du nang luc tao
lap va lanh dao dugc cac chudi gia tri toan cAu. Hau
hét cac doanh nghiép Viét Nam chi dwoc danh gia 1a
doanh nghiép nho va vira, nang lyc han ché. Trong
bbi canh d6, viéc xem xét cac co hoi tham gia chudi
gia tri toan cau 1a budc di vira strc véi hau hét cac
doanh nghi¢p Viét Nam hién nay. Véi nhan dinh
nhu vay, bai viét danh gia cac loi ich khi tham gia
chudi gia tri toan cau cho cic doanh nghiép Viét
Nam dén tir cac chudi do cac tap doan da quic gia
dem dén Viét Nam thong qua cac hoat dong FDI.

2. Khai niém, diic diém va vai tro cia chudi gia
tri toan ciu

Trén thuc té, dang ton tai mot sO cach tiép can

khac nhau tir phia cac nha nghién ctru Viét Nam vé
“chudi gia tri toan cau”. Tyu trung, c6 thé thiy dang
ton tai hai cach tiép can co ban. Tha nhét, huodng
tiép can “Thuong mai va dich vu hau can cong
nghiép — logistics” chu yéu tap trung vao viéc tim
kiém cac gia tri ting thém tir viéc tham gia cac hoat
dong cung mg va dich vu hau can. Thi hai, hudng
tiép can “Mang san xudt toan cau” chi yéu tap trung
vao viéc tim kiém céc loi ich tir viéc hop 1y hoa hé
thong san xuat trén quy mo toan cau trén co sé khai
thac triét dé loi thé so sanh cua timg qudc gia va xu
hudng quéc té hoa cac hoat dong thuong mai va dau
tu toan cau.

Nhin theo khia canh ciia “dong chay san xuat”,
mot chudi gid tri toan ciu tdi gian thuong co dich
dén 12 mot san pham cu thé v&i ba phan doan 16n ¢6
dic trung k§ thuat tuong ddi tach biét do 1a cac phan
doan: Thuong ngudn — trung ngudn — ha ngudn.

Vé co ban, chudi gia tri toan cau 12 mét tién trinh,
trong d6 cong nghé dugc két hop voi cac ngudn
nguyén liéu va lao dong theo phuong thirc toan cau
hoa trén co so khai thac toi da loi thé so sanh & timg
quéc gia ma cac doanh nghiép tham gia vao cic
cong doan khac nhau, tr nghién ctru trién khai, san
xudt, lap rap, marketing, phan phdi va hd tro nguoi
tiéu dung. Mdi doanh nghiép c6 thé 1a mot mat xich
trong ddy chuyén nay hodc ciing c6 thé hop nhét
theo chiéu doc cta chudi trén pham vi toan cau.
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Hinh 1: M hinh chudi gia tri theo dong chay sin xuit

Thuwong nguﬁn:

- Cac hoat dong tham do, khai thac va kién
tao nguyén vat liu co ban
- Y tudng, thiét ké

i

Trung nguon:

thanh phdm

- Cac hoat dong ché bién, ché tao
- San pham cua giai doan nay thuong la cac
chi tiét cong nghiép, lién kién hoac ban

[

Ha nguon:

cung

- Céc hoat dong hoan thién san phém cudi

- Céc hoat dong phan phdi va sau ban hang
- Cac hoat dong Marketing
- Céc hoat dong R&D

Nguon: (Pam Quang Vinh, 2014)

O mot goc do khac, néu khong nhin chudi gia tri
theo dong chay san xudt, cic nha nghién ctru dd mo
ta chudi gi4 tri theo nhiing cu phan c6 mirc dong
gop vé gia tri gia ting khac nhau. Hinh 2 cho thay
mot quy luat kha phd bién trong dong gop gia tri gia

nganh cong nghiép.

Ttr cach tiép can khai niém chudi gia trj toan cau
trén ddy, chudi gia tri toan cau c6 mot sb dic diém
co ban nhu sau:

- Chuoi gia tri toan cau la sw tich hop cac cau

tang khac nhau cua cac cau phan trong hau hét cac  phdan sdan xudat o nhiéu quoc gia: vi toan cau hoa nén

Gia tri gia
tang

Hinh 2: Chuédi gia tri trong mét nganh cong nghiép

Chu
phan
chuoi

]

..E ..F

A: Nghién ciru, trién khai
B: Thiét ké
C: San xuit bd phan, linh kién

D: Lép rap
E: Khai thac thi truong, tiép thi
F: Chién luoc, thuong hiéu

Nguén: (Nguyén Van Himng, 2008)
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san xuét dua dén su hop nhét cac hoat dong duogc
phan tan ¢ nhidu nudc, nhidu ving trén thé gidi
(Nguyén Vin Hung, 2008).

- Chudi gia tri toan cau la su lién két can ban
theo chiéu doc: Lién két nay bao gom tir cac hoat
dong san xuat thuong ngudn dén cac hoat dong san
xudt ha ngudn cho t&i khi hoan thanh mét chu ky
song ctia mot san pham cu thé. Trong sudt chiéu doc
ctia sy lién két ndy, tiy theo tinh chét phtc tap (chu
yéu vé mit cong nghé) trong viée san xudt mot san
pham, chudi co thé tich hop cac lién két ngang trong
timg cdu phan san xuat nhdm tan dung cac loi thé
chuyén nganh cua cac cong ty khac trong qua trinh
hoan thién san pham chii lyc cia minh. Chinh diéu
nay vé sau s& dua ching ta dén véi khai nhiém
“mang san xuat toan cau”.

- Chudi gid tri toan cau gan voi muyc tiéu giam chi
phi va ndng cao hiéu qua: Khi cac tap doan quyét
dinh chia nho cac phan doan san xuét cua ho va
chuyén giao nhitng phan doan cé gia tri gia ting
thap sang nhiing qudc gia, ving lanh thé c6 loi thé
so sanh cao hon, ho dd khuyén khich va tao diéu
kién cho cac qubc gia, cac cong ty ¢ nhitng qudc gia
nay c6 co hoi tham gia chudi gia tri cua ho. Hoat
dong nay co thé dugc thuc hién dudi cac hinh thirc
nhu: thué nudc ngoai gia cong, lién doanh nudce
ngoai, hoac dau tu 100% von & nude ngoai. Muc
dich chinh cua cac hoat dong nay la tim noi co6 chi
phi san xuat thap nhat va hiéu qua tong thé cao nhat
cho mot chudi gia tri hay cho céac tip doan da qubc
gia (Nguyén Vin Hung, 2008).

Khi quan sat sy phat trién cta chudi gia tri toan
cau, co thé théy, su phat trién cta nd gén lién véi cac
hoat déng dau tu cua cac tap doan da qubc gia ra bén
ngoai lanh thdé qubc gia ciia ho. Hoat dong nay da
tao ra sy thay ddi manh mé trong hé théng san xuét
toan cau. Nhitng qudc gia chiam phét trién hon tir
chd chi mong c6 viéc lam dé co thu nhap, da nhanh
chong tiép can va lam cha duge nhiéu linh vyc san
xuit cong nghiép phirc tap von chi 1a sy doc quyén
clia thé giéi Phuong Tay. Nhimg qudc gia thanh
cong nhit trong viéc nay s& 1a nhimg nudc ding
trong hang ngii OECD (Han Qudc va Dai Loan).
Qua trinh tim kiém nhiing dia diém san xuét thuin
loi da tao ra nhirng dong dau tu va san xuit da chiéu
trén khap thé gioi. Thuc té nay cho thiy mot sb
nhirng vai trd can ban cta chudi gia tri toan cau d6i

v6i hé thong san xudt qudc té nhu sau:

- Ddy manh va lam séu sdc qud trinh phin céng
lao déng quéc té: Hang Ford di timg ty hao, vao
dau thé ky 20, 1a ho c6 mot khu cong nghiép du
manh dé khi dua du vao 1a mot khéi sat, chi 40 gio
dong ho sau s& cho ra mot chiée 6 to (Nguyén Cong
Binh, 2008). Gio day, s€ khong con hang 6 t6 nao tu
hao vé diéu d6 nita. Ho chuyén giao nhing cau phan
san xuat 0 nhiém, ton lao dong va it 1di sang cac
qudc gia déng dan khac, ho chi giir lai nhitng cau
phan san xudt c6 gia tri gia ting cao ma thoi. Qua
trinh nay hién nay van tiép tuc mot cach manh mé&
v6i viée cac phan doan san xudt ngay cang duoc
chia nho hon. Chinh qua trinh chia nhdé cac phan
doan san xuét, chuyén giao chung cho cic nha san
xuit dia phuong cia cic tap doan da qudc gia trén
nén tang cta cic xu hudng toan cau hoa vé kinh té
da tao ra cac chudi gia tri toan cAu, déng thoi, qua
trinh nay trén thyc chat 1a mot qua trinh phan cong
lao dong va tham gia phan cong lao dong trén quy
mo toan cu voi mire dd ngdy cang sau sic hon.

- Chi phi san xudt toan cau lién tuc dwoc cdt
giam: Yéu cau hiéu qua san xuat v6i chi phi thap
nhat duogc coi 1a ménh 1énh cua céac tap doan trong
mai truong toan cau hoa, ddy ciing 1a diéu kién can
thiét ¢ xam nhap thi truong toan cau. Chinh mo
hinh san xuét theo chudi gié tri toan cau da dap ng
tham vong cua céac tap doan da qudc gia. M6 hinh
nay da cho phép cac tap doan da qudc gia tan dung
dugc nhimng cong doan san xuat véi chi phi thap do
khai thac duoc céc loi thé so sanh cla cac nha san
xudt s6 tai. (vi du: cac chudi dét may thuong chuyén
cAu phan may gia cong sang cac qudc gia co loi thé
vé nhan luc gia ré nhu Trung Quéc, Viét Nam, Ban-
ladesh,... trong khi vin giit cac cAu phan sang tao
tai chinh qudc).

- Cdc céng ty nhé tai cic quoc gia chdm phat
trién dwoc trao co hoi gia nhdp thi truong toan cau:
Gia nhap thi truong toan cau gitip cho ting trudng
thu nhap on dinh va cai thién moi truong lam viée
cho cac doanh nghi¢p va nguoi dan dia phuong tai
cac nude so tai. Piéu nay phan 16n 1a nhd vao cac
dong dau tu san xudt tir cac tap doan da qudc gia
cling nhu kha nang bao tiéu san pham dau ra cua ho.

- Tao diéu kién cho qud trinh chuyén giao san
xudt va céng nghé tir cdc quoc gia phat trién sang
cdc quoc gia dang phdt trién: Khong c6 cac hoat
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dong dau tu va chuyén giao cong nghé tir cac tap
doan da qudc gia, chic chin ching ta kho c6 thé
thiy mot moi truong kinh t& va san xuat so6i dong
nhu hién nay tai tat ca cac khu vuc trén thé gidi.

C6 thé ndi rang toan cau hoa 1 van dé nén tang
ctia chudi gia tri toan cau; Tap doan da qubc gia la
chu thé chinh tao l4p cac chudi gia tri; Cac nha san
xuét vé tinh 1a nhimg nguoi tim kiém cac gia tri gia
tang trén timg cdu phan ma ho tham gia phu hop véi
nang luc ndi tai va didu kién loi thé quéc gia noi ho
hoat dong.

Viéc cdc nha san xudt vé tinh ga‘in bo lau dai véi
cac hang dan dau chudi thuong xuat phat tir nhiing
lua chon chién lugc tham gia chubi gia tri toan cau
v&i nhiing 191 ich co ban sau day:

- Gia cong san pham, tao cong an viéc lam;

- Muogn danh “ngudi khong 16” dé khang dinh
danh tiéng;

- Nhén chuyén giao cong nghé va déu tu trang
thiét bi;

- Tu d4u tu trang thiét bi, phat trién cong nghé,
mua bang sang ché dé chi dong tham gia vao mot
chudi gia trj tiém nang.

Tir nhitng nhan dinh nhu trén, bai viét dua ra
nhitng luan diém tim kiém lgi ich cho cac doanh
nghiép Viét Nam khi tham gia chudi gia trj toan cau
thong qua viéc gan két véi cac chudi gia tri ctia cac
tap doan da quéc gia c6 hoat dong FDI tai Viét Nam.

3. Loi ich tir viéc tham gia chudi gia tri toan
ciu ciia cac doanh nghiép Viét Nam

bi tim lgi ich cho cac doanh nghiép Viét Nam
trong chudi gia tri toan clu, c6 18 trudc mat, su
thuan loi nhat 1a tim ra cac diém twong ddng cho
mdi lién két gitra cac doanh nghiép Viét Nam va cac
doanh nghiép FDI. Trong mot nén kinh té m&, mot
nén kinh t& huéng ngoai, dong thoi 1a mot nén kinh
té thi truong hién dai, mdi lién két nay khong nén
dugc xdy dung trén nhimg cam két mang tinh hanh
chinh, ma phai tim ra nhimg cam két mang tinh thi
truong, doi bén cung co loi. Piéu nay, hoan toan phu
hop v6i nhitng gi di dé cap vé vai trd cia chudi gia
tri toan cau. Trong moi lién két nay, chinh phu Viét
Nam cén tao lap cho cac doanh nghiép Viét Nam
nhitng loi thé so sanh, coi nhu “cua hdi mén”, dé co
co hdi tham gia vao cac ciu phan san xuét trong cac
chudi gia tri toan cau ma cac doanh nghiép FDI

mang dén.

Trong céc ly thuyét thuong mai qudc té, dé xac
dinh loi thé so sanh ciia mot qubc gia, cic nha
nghién ctru thuong dé cdp dén cic nhom nhan tb
nhu: ngudn luc ty nhién, lao dong va tu ban. Tuy
nhién trén thuc té, lao dong duogc chia thanh lao
dong chwa qua dao tao (co thé coi 1a nhan to tu
nhién co); lao dong qua dao tao; lao dong sang tao -
phan anh nén tang cong nghé qudc gia phai dugc boi
dudng, tich liy lau dai va doi hoi nhitng diéu kién
lao dong cao cap (vi du nhu phong thi nghiém dat
chuan quéc té hién dai). Mat khac, thuat nglr “tu
ban” trong truong hop nay la kha troru tugng va da
nghia. Chinh vi vay, dé xéac dinh loi thé so sanh tao
kha ning lién két doanh nghiép Viét Nam véi doanh
nghiép FDI, bai viét dua vao viéc xem xét nhitng
nhan t6 ¢ san khong thé thay doi dugc, nhitng nhan
t6 c6 thé thay doi dudi sy tich lily ciia xa hoi hodc
su tac dong cua chinh phu. Theo cach phan loai nay,
s& c6 3 nhoém nhan td co ban dé xac dinh loi thé so
sanh qudc gia sau:

- Nhém cdc nhan té tw nhién: Py 1a nhitng nhan
t6 tu nhién ma mot qudc gia co duge loi thé so voi
cac qudc gia khac trong viéc tham gia vao mot chudi
san xuat hay kinh doanh nao d6. Pay 1 nhimng nhan
t6 ma néu qudc gia khong c6 thi khong thé ty tao ra
duogc. Nhitng nhan t nay trudc hét phai ké dén 1a
cac diéu kién vé khi hau, ty nhién, tai nguyén thién
nhién, vi tri dia ly,...

- Nhém nhan 16 tich liiy: Day 1a nhiing nhan t6
khong sudt phat tir tw nhién, ma qudc gia c6 duoc
nho vao qua trinh tao 1ap va tich lity 1au dai: nang
luc cong nghé quéc gia, gido duc dao tao, ha téng co
sO, trinh d6 phat trién kinh té,... Cach nhin nhan
nhom nhéan té nay ciing gan twong dong vdi cach
nhin nhan ctia Michael Porter khi dé cap dén 1oi thé
quéc gia trong thuong mai qubc té.

- Nhém nhén t6 thé ché, chinh sdch: Nhém nhan
t6 ndy phan nao gidng v6i nhoém nhan té tich liy,
tuy nhién cac van @& thé ché, chinh sach va luat
phap phan nao linh dong va dé diéu chinh va cap
nhat thong qua ¥ chi va quyét tim cua chinh quyén.

Nhin mot cach téng thé, loi ich quéc gia cua Viét
Nam khong chi gianh riéng cho cac doanh nghi¢p
noi dia. Pay 1a yéu té ma bat ky doanh nghiép nao
hoat dong tai Viét Nam ciing c6 thé khai thac no,
bao gdm ca cac doanh nghiép FDIL Vi vay, dé tim
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Hinh 3: M6 hinh vién kim cwong ciia Michael Porter

Chién lugc, co cau va su
canh tranh cua cong ty

Yéu to nhu cau  |¢

A\ 4

Cac y€u to san

A 4

xuat

Céac nganh h trg

Nguon: (Porter, 1985)

kiém loi ich théng qua viéc tham gia vao chudi gia
tri toan cau ciing dong nghia voi viée cac doanh
nghiép noi dia phai gin két duoc véi cac du an FDI
ctia cac tap doan da qudc gia thong qua cic thoa
thuan vé cung cdp hang hoa dau vao (san pham cua
nganh khai thac, nganh cong nghiép hd tro....);
cung cép dich vu (cac doanh nghiép cung cip dich
vu logistics); cac thoa thuan gia cong qudc té; cac
thoa thuan chia sé cong nghé va hop tac san xuat;. ..

Viéc cac doanh nghiép ndi dia tham gia chudi gia
tri toan cau va dugc chia sé ciu ph?m chudi gia tri
nao trude hét 1a phu thudc nang lyc ndi tai cua chinh
doanh nghiép. Loi ich ma cac doanh nghi¢p dat
dugc khi tham gia chudi gia tri toan cau duge danh
gi4 1a phu hop khi doanh nghiép biét khai thac dung
nang lyc noi tai cia minh song trung voi nhitng lgi
thé qudc gia tai noi doanh nghiép hoat dong. Piéu
thuan lgi dau tién 1a khéi thac nhimng loi thé c6 sin,
hoic san c6 (nhu cac doanh nghiép trong nganh khai
khoang, hodc cac doanh nghiép dét may da lam khi
tham gia cAu phan gia cong cho cac hing thoi trang
danh tiéng thé gigi). D& hudng t6i nhitng cu phan
c6 gia tri gia ting cao hon ciing gan nhu dong nghia
V61 viée cac doanh nghiép phai tich iy du nang luc
ndi tai, phai dau tu nhiéu hon dé c6 thé khai thac
dugc nhiing loi thé thugc nhém 2. Hon nira, doanh
nghié€p noi dia chi cod thé c6 duoc loi thé thude nhom
3 khi ¢6 sy quan tdm sdu sic cia Chinh phu. Bai hoc
gan day 1a khi cic doanh nghiép Nhat Ban c6 xu
hudéng chuyén cic cdu phan san xuit ctia ho khoi
Trung Quéc, ho ¢6 nhiéu su lva chon cho cac diém

dén, cac nha nghién ctu di canh bao néu moi
truong chinh sach khong dugc cai thién, doanh
nghiép Nhat s& khong dén Viét Nam ma c6 xu
huéng chuyén qua cac quc gia 1an cén ¢ cung cac
diéu kién tuong déng Viét Nam, nhu vay, cdc doanh
nghiép Viét Nam s& mét di co hoi duoc hop tac véi
cac du an nay.

Di vao ting nhom nhan t5, c6 thé thiy 1a cac
doanh nghiép Viét Nam s& tim kiém duoc cac loi ich
khac nhau tir viéc tham gia chudi gia tri toan ciu cu
thé nhu sau:

Tan dung nhém nhén t6 tw nhién vé lgi thé so
sanh:

Vé6i nhém nhén t6 tu nhién, nhu da phan tich, cac
dac diém vé tu nhién, dét dai, lao dong gia ré dang
14 thé manh cta Viét Nam. Chinh phu va cac doanh
nghiép Viét Nam nén kéu goi FDI dem céc chudi gia
tri nganh nong nghiép cong nghé cao; chudi gia tri
cac nganh cong nghié¢p tham dung lao dong;... vao
Viét Nam. Viéc tiép theo la cac doanh nghiép noi dia
xac dinh lya chon nhiing cau phﬁn nao dé dam nhan.
Céac co quan quan ly nha nudc khi duyét du an, co
thé 1am “ba mdi” véi cac hing nudc ngoai lién két
v6i cac doanh nghiép noi dia. Trong vin dé nay,
Chinh phu nén wu tién cap phép cho cac doanh
nghiép nudc ngoai c¢6 thé manh vé dau ra, cong
nghé nudi trong tién tién va than thién moi truong.
Vi viéc tan dung nhiing nhan td nay, nhu da phan
tich & trén, loi ich chi yéu ma cac doanh nghiép Viét
Nam dat duoc khi tham gia chudi gia tri toan cau la
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viéc tao cong an viéc lam cho nguoi lao dong, kiém
loi nhuan tr khai thac va ban tai nguyén thién nhién.
Phan gi4 tri gia ting gianh cho nhitng ciu phan nay
1a khong cao, vi vy néu doanh nghiép Viét Nam
duoc loi nhiéu thi ngudi lao dong va ngan sach qubc
gia s& chiu thiét, nguoc lai, néu nguoi lao dong va
ngan sach qudc gia duoc loi, doanh nghiép s& khong
c6 nhiéu tich liiy.

3.1. Tdn dung nhém nhan to tich liiy vé lgi thé
so sanh

Vé6i nhom nhan t6 tich Iy, trong diéu kién cua
nén kinh té thi truong hién dai, Chinh phi khong
nén nén néng ma ap dung céc bién phap mang tinh
khién cudng, hanh chinh. Can ra soat nhiing doanh
nghié€p c6 du nang luc, tao diéu kién cho ho thong
qua cac ho trg gian tiép nhu hoat dong dao tao, tu
van va xdy dung cac khu cong nghiép tap trung vé
cong nghiép hd trg coi d6 nhu nhitng dau tu ban diu
cho ho vé dit dai, nha xuong,... Mat khac, cac hoi
trg nganh cong nghiép hd tro Viét Nam duoc to
chuc s giup cac doanh nghiép FDI thuan lgi trong
tim kiém ddi tac so tai. Hoat dong hd trg nay cua
Chinh phu ciing c6 thé duoc cac doanh nghiép FDI
coi nhu nhimg cam két lau dai, nghiém tic cua
Chinh phu Viét Nam trong viéc hoi nhap kinh té
qudc té theo chiéu sau.

Loi ich cho cac doanh nghiép Viét Nam tham gia
chudi gia tri toan cau khi tin dung nhém nhén té nay
chinh 1a tham gia vao cac cdu phan phirc tap hon vé
cong nghé va quan ly. Khi tham gia vao cac ciu
phan nay, loi ich dem dén cho cac doanh nghiép
khong chi 1a cong an viéc lam cho nguoi lao dong,
ma chinh 1a kha nang dugc chia sé cong nghé quan
Iy, cong nghé san xuat ¢ trinh do tién tién. Viéc tro
thanh dbi tac san xuat ctia cac tap doan da qudc gia,
viéc tham gia vao cac chudi gia tri cong nghiép cong
ngh¢ cao con gitp cac doanh nghi¢p Viét Nam
khang dinh duoc vi thé va thuong hiéu cua minh
trén truong qudc té. Diéu nay c¢6 thé duge xem nhu
nhan tb lan téa dé tiép tuc thu hat cac du an FDI va
qua trinh chuyén giao san xuét tir cac tap doan da
qudc gia cho cac doanh nghiép Viét Nam & cac cau
phan céng nghé cao hon. Vi du cho vin dé nay c6
thé thdy r6 nhat trong mot s6 nganh cong nghiép chu
chét nhu cong nghiép 6 t6. Cac doanh nghiép Thai
Lan d3 vuon 1én nhitng cdu phan cong nghé cao co
gia trj gia ting 16n (nhu san xuat dong co) trong khi

cac doanh nghi¢p Viét Nam moi dang di nhiing
budc dau tién voi nhitng cau phan don gian hon,
dwong nhién 1 véi gia tri gia tang thap hon (nhur san
xut day dién).

3.2. Tin dung nhém nhén té thé ché, chinh
sdch vé lgi thé so sdanh

Nhom nhan t6 nay mang tinh chii quan rét cao.
Pay 1a hanh dong thyc té ciia Chinh phu trong viéc
cai thién moi truong dau tu, moi truong kinh doanh
khong chi cho cac doanh nghiép FDI ma con ca voi
cac doanh nghiép ndi dia. Lau nay, giéi doanh
nghiép thuong phan nan nhidu vé viéc cac dia
phuong it quan tim dén “nuéi dudng ngudn thu” ma
chi tap trung “tan dung ngudn thu”. Diéu nay khong
chi lam kho cho cac doanh nghi€p ma con can tré ho
dén véi cac tu duy kinh doanh bén viing, dau tu lau
dai, tich lity dé leo 1én cac nic thang cao hon cua
chudi gia tri. P4 dén luc chung ta can di vao nhiing
viéc cu thé dé mo duong cho cac doanh nghiép FDI
dong thoi hd trg cac doanh nghiép noi dia dau tu lau
dai cho mot chién lugc tham gia chudi gia tri toan
cau cling nhu dat ra mét 19 trinh cu thé trong viéc
tiép nhan nhimng cdu phan c6 gia tri gia ting cao hon
trong chudi gié tri toan cau.

Xét vé mat chinh sach, qua trinh ty do hoa thuong
mai trong khu vic s& dan dén mét xu hudng 1a cac
quéc gia trong khu vuc co cAu lai cac co so san xuét,
thiic day su phan coéng san xuat trén pham vi khu
vuc theo mé hinh chudi gia tri toan cdu. Qua trinh
chuyén mon hoa san xuit trong khu vyuc nay sé 1a
mot co hoi, déng thoi cling s€ la mét thach thic
khong nhé cho Viét Nam trong viéc thu hat FDI.
Vén dé dit ra & day khong phai chi don gian 1a viéc
gia ting vé quy mo vén dau tu, ma quan trong hon
1a Viét Nam c6 mdt co cAu san xuat nhu thé nao
trong qua trinh phan cong san xuét tai khu vyc.
Nhitng nganh nghé dugc phan cong chuyén mén
hoéa khu vyc c6 diing véi tién trinh cong nghiép hoa
va hién dai hoa dét nudce hay khong? D6 1a mot cau
hoi rt quan trong ma Viét Nam phai giai quyét dé
¢ thé vuot qua tht thach, ndm bt co hoi va thu
duoc ngudn von FDI 16n va dang véi mong mudn
vé nganh nghé, cong nghé trong chién lugc cong
nghiép hoa. Nhin tir goc do cac cong ty da qudc gia,
ho s& dat Viét Nam trong chién luoc sdp dit cac cir
diém san xuét trong pham vi toan khu vuyc.

Nhu vy, trude hét cac cong ty da quoc gia s&
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chon va dau tu nhitng nganh hodc nhitng san pham
6 loi thé so sanh trude mit tai Viét Nam. Mot sb
nude, dic biét Indonesia, ¢6 co cu loi thé so sanh
gidng Viét Nam. Puong nhién, nudc nio c6 moi
truong dau tu thuan loi va hap dan hon s& thu hat
duogc nhiéu dau tu cua cac cong ty da qudc gia hon.
Trong dai han, cac cong ty da qudc gia s& xét dén loi
thé so sanh tiém nang cua timg nudc ma bo tri chién
lugc dau tu. Néu Viét Nam khong c¢6 nhitng chinh
sach chuén bj tich cuc thi nhiing loi thé so sanh nay
s& tro thanh bét 1oi va cong ty da qudc gia s& chuyén
sang dau tu vao cac nudce khac.

Loi ich co ban cho cac doanh nghiép Viét Nam
khi tan dung nhém nhan td nay (hodc dugc hudng
lgi tr nhém nhan td nay) la co du cac diéu kién méi
truong thuan lgi cho cac hoat dong dau tu 1au dai
trén nac thang vé chudi gia tri. Nhitng cai thién vé
moi truong chinh sach va viéc thyuc thi chinh sach
ciing gitip cac doanh nghiép c6 thém cac co hoi tiép
can nhimng cau phan san xuat cong nghiép da dang
va co gia tri cao. Vi du dién hinh cho van dé nay cé
thé thiy qua nd lyc cia Chinh phu trong viéc thu hit
dau tu cua Intel s& mo ra cac co hoi cho doanh
nghiép Viét Nam tiép can va tré thanh nha cung cap
cho cac hang cong nghé¢ cao; hay nhu viéc dam phan
tham gia TPP duoc du bao 1a s€ mé duong cho cac
cau phan rat da dang cua nganh cong nghiép hd tro
trong cac nganh cong nghi¢p khac nhau vao Viét
Nam nhu dét may va 6 t6. Thong qua do, chic chin
cac doanh nghiép Viét Nam s& c6 rat rat nhiéu co
hoi tham gia vao chudi gia tri toan cau ¢ cac ciu
phan ché tao véi gia tri gia ting cao hon.

4. Mt s6 khuyén nghi cho doanh nghiép Viét
Nam

V6i y tuong tan dung cac nhoém nhan t loi thé
qudc gia néu trén, viéc tham gia chudi gia tri toan
cau gin v6i doanh nghiép FDI cua cac doanh nghiép
Viét Nam can thuc hién theo nhiing dinh hudng sau:

4.1. Chii djng lién két véi doanh nghiép FDI c6
nhitng ciu phin sin xudt dwoc chuyén giao tir cic
nwdéc phdt trién tuyén trén

Viét Nam c6 diéu kién thu hat dugc nhiéu vén
dau tu tir nhimg nudce thira von va dang co su dich
chuyén co cau manh sang cac nganh c6 ham luong
k¥ thuat cao, st dung it nhan cong trong khu vuc
nhu Singapore, Malaysia, Thai Lan... Trong giai
doan ting truong kinh té theo chiéu sau, chic chin

lan séng FDI s& dd vé theo chiéu huéng nay. Vi viy,
cac doanh nghiép nén chu dong chon sin cac cu
phan dé chu dong tim d6i tac lién két, ciing nhu dau
tu trudc cong nghé, chuin bi nhén lyc dé tham gia
d6n nhan céc ciu ph?m chudi gia tri khi c6 co hoi.

4.2. Doanh nghiép ngi dia nén chii dong don
nhgn va phit trién nhitng nganh Viégt Nam c6 lgi
thé so sanh hi¢n thoi dé tirng budc tham gia lién
két véi doanh nghiép FDI

Viét Nam c6 thé tan dung uvu thé vé lao dong ré
dé day manh xuit khau hang hoa c6 ham luong lao
dong cao sang khu vuc, thu hat thém ngudn FDI do
vao khu vuc, dac biét la nhitng nganh can su dung
nhiéu lao dong va nguyén liéu dia phuong nhu: may
mac, da giéy... Su lua chon cho cac doanh nghiép
Viét Nam trong mébi lién két voi doanh nghiép FDI
da di tir nhan gia cong gian don, gio can thu hat ho
dau tu vao Viét Nam dé san xuit nhitg cdu phan c6
ky thuat va gia tri gia tang cao hon, hoac dam phan
dé nhan chuyén giao cong nghé va quan 1y dé tu lam
chu cac céu phan cé gia tri gia ting cao hon.

4.3. Tim méi lién két véi doanh nghigp FDI
ngay tir khi ho dé trinh dw an dau tw vao Viét Nam

Khi tham gia chinh thirc vao khu vuc mau dich tu
do, cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai
dang va s& hoat dong ¢ Viét Nam khong chi c6 mot
thi truong trong nude gan 88 tridu dan véi thu nhap
trén 1000 USD/nguoi/mnam ma la mot thi truong
toan cau. Nhu vay, co hoi cho cac nha dau tu nude
ngoai dem von vao Viét Nam s& rong mo hon, diéu
d6 s& giup Viét Nam c6 thém nhiéu du 4n dau tu
moi. Pidu nay ludn di kém véi chién luoc b tri
mang san xuat toan cau cia chinh cac tap doan da
qudc gia. Chinh phu di dat sin 16 trinh hoi nhap
kinh té qudc té, thi Chinh phu nén va rat cin khuyén
khich, hd tro cac doanh nghiép ndi dia lién két véi
cac doanh nghiép FDI ngay tir khi ho xay dung ké
hoach hoat dong tai Viét Nam.

IS
A9y

4.4. “mon dang ho doi” va thuc 16 trong viéc lva
chon cdc cdu phan sin xudt phit hop trong chudi
gid tri toan cdu dé lién két véi cdc doanh nghiép
FDI

Trong véan dé nady, bén canh nd luc 16i kéo cac du
an FDI ctia Chinh phu, cic doanh nghiép noi dia can
chu dong dau tu cic cong nghé phu hop, chon 16
trinh phat trién thich hop dé chu dong lién két duoc
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véi cac doi tac phu hgp va don nhan cac cau phan
san xuat co loi the so sadnh va gia tri gia tang cao
hon.

khoa cho cac mdi lién két doanh nghiép noi dia —
doanh nghiép FDI khi lan séng FDI méi d6 vé Viét
Nam sau cac dinh huéng vé co céu lai nén kinh té vi

. ~ mo. Viét Nam dang duoc danh gia 1a quéc gia co
4.5. Chii dpng phdt trién cong nghitp kS trocho -, "+ o (418 QUOC dantl g1a 14 quoc gia co
) . i B L nguon lao dong tiém nang — tré, nang dong, hoc hoi
cdc nganh cong nghi¢p chi chot nhanh, song tiém ning nay s& khong dugc phat huy
néu khong co chinh sach dao tao va dii ngd phu

hop.OJ

Day chinh 1a chia khoa tham gia chudi gia tri toan

cau trong nganh cong nghiép ddng thoi ciing 1a chia
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